
Zielvereinbarung Mitarbeiter
Mitarbeiter
Vor- und Nachname: _________________________________________________
Position / Tätigkeit: _______________________________________________
Abteilung / Bereich: ________________________________________________
Führungskraft: _____________________________________________________
Vereinbarungszeitraum: von __________________________ bis __________________________
1. Ausgangssituation
Aktuelle Aufgaben / Verantwortungsbereiche: __________________________


Besondere Schwerpunkte für den Vereinbarungszeitraum: _______________

2. Ziel 1
Zielbezeichnung: ___________________________________________________
Beschreibung des Ziels: ____________________________________________


Woran wird die Zielerreichung gemessen? _____________________________

Zieltermin: __________________________
Priorität:
☐ hoch
☐ mittel
☐ niedrig
Status:
☐ offen
☐ in Bearbeitung
☐ erreicht
☐ teilweise erreicht
☐ nicht erreicht
3. Ziel 2
Zielbezeichnung: ___________________________________________________
Beschreibung des Ziels: ____________________________________________


Woran wird die Zielerreichung gemessen? _____________________________

Zieltermin: __________________________
Priorität:
☐ hoch
☐ mittel
☐ niedrig
Status:
☐ offen
☐ in Bearbeitung
☐ erreicht
☐ teilweise erreicht
☐ nicht erreicht
4. Ziel 3
Zielbezeichnung: ___________________________________________________
Beschreibung des Ziels: ____________________________________________


Woran wird die Zielerreichung gemessen? _____________________________

Zieltermin: __________________________
Priorität:
☐ hoch
☐ mittel
☐ niedrig
Status:
☐ offen
☐ in Bearbeitung
☐ erreicht
☐ teilweise erreicht
☐ nicht erreicht
5. Unterstützungsmaßnahmen
Für die Zielerreichung werden folgende Maßnahmen oder Unterstützungen vereinbart:
☐ Einarbeitung / Schulung
☐ Weiterbildung
☐ zusätzliche Arbeitsmittel
☐ Unterstützung durch Führungskraft
☐ Unterstützung durch Kollegen / Team
☐ regelmäßige Feedbacktermine
☐ sonstige Maßnahme: _________________________________________________
Konkrete Unterstützung: _____________________________________________


6. Zwischenstand
Termin für Zwischengespräch: _______________________________________
Aktueller Stand der Zielerreichung: _________________________________


Erforderliche Anpassungen: _________________________________________

7. Abschlussbewertung
	Ziel
	erreicht
	teilweise erreicht
	nicht erreicht
	Bemerkung

	Ziel 1
	☐
	☐
	☐
	

	Ziel 2
	☐
	☐
	☐
	

	Ziel 3
	☐
	☐
	☐
	



Gesamtbewertung / Zusammenfassung: __________________________________


8. Weitere Ziele / Vereinbarungen



Bestätigung
Die vereinbarten Ziele, Maßnahmen und Termine wurden gemeinsam besprochen und in dieser Vorlage festgehalten.
Ort, Datum: ________________________________________________________
Mitarbeiter
Vor- und Nachname: _________________________________________________
Unterschrift: ______________________________________________________
Führungskraft
Vor- und Nachname: _________________________________________________
Unterschrift: ______________________________________________________
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